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== Fine nachhaltige Zukunft oder keine — Beispiel Klimawandel

+3.5°C

+3.0°C

+2.5°C

+2.0°C

+1.5°C

+1.0°C

Uberschwemmungen Hitzewellen

Beispiellose Hitzewellen,
schwerste Dirren und grol3e
Uberschwemmungen weltweit

Meeresspiegel steigt auf tiber
einen 1 Meter bis 2080

74% der Weltbevolkerung
werden jahrlich Giber 20 Tage
todlicher Hitze ausgesetzt

$11.7 Mrd jahrliche Verluste 54% der Weltbevolkerung
durch Uberschwemmungen werden jahrlich tGber 20 Tage
todlicher Hitze ausgesetzt

$10.2 Mrd jahrliche Verluste
durch Uberschwemmungen

Okosysteme

Dauerhafter Verlust an Arten
aller Gattungen
Hunger (global)

Permafrostboden dauerhaft
verloren; Regenwalder
komplett zerstort

18% weniger Insekten
16% weniger Pflanzen
8% weniger Wirbeltiere

70%—90% Korallenriffe
zerstort

Winston. A. 2020. Leading a new area of climate action. https://hbr.org/cover-story/2020/01/leading-a-new-era-of-climate-action.






== Nachhaltigkeit wird zunehmend gesetzliche Pflicht.

Mobilising research
and fostering innovation

Transforming the
’

Increasing the EU’s Climate e emmomviors A zero pollution ambition

ambition for 2030 and 2050 sustainable future for a toxic-free environment

Supplying clean, affordable Preserving and restoring

and secure energy ecosystems and biodiversity

I

Mobilising industry From ‘Farm to Fork’: a fair,

for a clean and circular economy healthy and environmentally
\ friendly food system

/
Building and renovatingin an Accelerating the shift to
energy and resource efficient way sustainable and smart mobility

Leave no one behind
(Just Transition)

Financing the transition

A European

global leader Climate Pact

TheEU asa I



== Beijspiel 1: Die EU Corporate Sustainability Reporting Directive

Non-Financial Reporting Directive Corporate Sustainability Reporting Directive

(NFRD) (CSRD)

um4 \Wann wird sie in

=22 Kraft treten? FY2018 FY2023

PIEs und alle U, auf die 2 dieser 3 Kriterien zutreffen

Auf welche GroRe Unternehmen von 6ffentlichem (49,000):
EBIHE Unternehmen Interesse (PIEs) > 500 Mitarbeiter *>250 Mitarbeiter
anwendbar? (11,600) *£40M Umsatz

*£20M Total Assets
Double materiality (impact ON and OF firm)
Prozess zur Identifikation materieller Themen
Ausblick in die Zukunft mit KPIs hinterlegt
Konformitat mit anderen Gesetzen (Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR) und EU
Taxonomy Regulation)

Umweltschutz

Soziale Sicherheit

Schutz von Menschenrechten
Anti-Korruption & Bestechlichkeit
Diversity & Mitarbeiter

™  Was muss berichtet
B werden?

European Commission (2022): Corporate Sustainability Reporting. https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-
auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#review accessed 20 April 2022; KPMG (2022): Corporate Sustainability Reporting.
https://home.kpmg/ie/en/home/insights/2021/04/corporate-sustainability-reporting-directive-csrd.html accessed 20 April 2022



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://home.kpmg/ie/en/home/insights/2021/04/corporate-sustainability-reporting-directive-csrd.html

== Beijspiel 1: Die EU Corporate Sustainability Reporting Directive

Non-Financial Reporting Directive Corporate Sustainability Reporting Directive

(NFRD) (CSRD)

Notwendig

*Einbezug des Auditors in den gesamten Prozess

*Integration in den Auditor’s Report ergo
prifungsrelevant

=7| Ist eine Priifun : . : .
-y . & Nicht notwendig in den meisten Landern
< notwendig?

. . Teil des Jahresberichts oder
¢S Wie muss berichtet Nachhaltigkeitsberichts

g 2
;I werden: Online oder PDF

Teil des Berichts des Vorstands
Elektronisch in Einklang mit der ESEF Regulation

European Commission (2022): Corporate Sustainability Reporting. https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-
auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en#review accessed 20 April 2022; KPMG (2022): Corporate Sustainability Reporting.
https://home.kpmg/ie/en/home/insights/2021/04/corporate-sustainability-reporting-directive-csrd.html accessed 20 April 2022



https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://home.kpmg/ie/en/home/insights/2021/04/corporate-sustainability-reporting-directive-csrd.html

= Beispiel 2: Das Lieferkettengesetz

Supply Chain Due Diligence Act (DE) Supply Chain Due Diligence Act (EU)

um4 \Wann wird es in

EH Kraft treten? FY2023 18D
U mit > 3,000 (2023) Mitarbeitern EU Limited Liability Companies von signifikanter
q Auf welche U mit > 1’000 (2024) Mitarbeitern Grofde und Wirtschaftskraft
EHE Unternehmen ~ 4500 U in DE Kleinere (>250 MA) U mit beschrankter Haftung,
anwendbar? die in Industrien mit hohem Risiko tatig sind.

~17,000 U in EU

Schutz von Menschenrechten

M Was muss berichtet Umweltschutz: Minamata Convention on

ﬁ werden? Mercury; Stockholm Convention on persistent
organic pollutants
Direkte Lieferanten, Ausweitung bei Bedarf

Schutz von Menschenrechten
Vermeidung von GHG Emissionen
Umweltschutz

...Uber die gesamte Lieferkette

N Was sind K Buligelder Bullgelder
N b ?S >n onSﬁquen:en Ausschluss von 6ffentlichen Criminal liability
= el Non-Compliance: Ausschreibungen Ausschluss von 6ffentlichen Ausschreibungen

European Commission (2022): Just and sustainable economy: Commission lays down rules for companies to respect human rights and environment in global
value chains. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22 1145 Accessed 20 April 2022



=== Compliance = Kleinste gemeinsame Nenner

Constructive
Culture

A

Low
Commitment

Leadership in
Sustainable
Transformation

Strategic
Proactivity

Efficiency

Compliance

Denial

Defensive
Culture

High
Commitment



== Nachhaltige Unternehmen kommen deutlich giinstiger an Geld.

Umweltzerstérung.
Arbeitsrechtsverletzungen oder
Menschenrechtsverletzungen werden
dagegen zunehmend zu

Ausschlusskriterien

fur die Kreditvergabe oder
Investitionen.
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Durchschnittliche Zinsen in Europa

Kapitalkosten Eigenkapitalkosten Fremdkapitalkosten

W ESG niedrig m ESG hoch



== Nachhaltige Unternehmen sind finanziell erfolgreicher.

Unternehmen, die eine umfassende. Zusammenfassung von Uber 2.000 Studien
materielle ESG-Strategie verfolgen, zu ESG und finanziellem Erfolg

. . . . Anteil mit negativem Anteil mit positivem
erZIeIen m SChnItt €ine Zusammenhang Zusammenhang

+5% hohere

Aktienrendite im Vergleich zu
Unternehmen ohne ESG-Strategie.




== Nachhaltigkeit bedingt eine langfristige Transformation

2026-2030 2031-2040 2041-2050
Zero GHG

0 Emissionen in emissions

Negative

Prozesse, Plattformen & S
Emissio

Systeme ermoglichen
Messung der Scope 3
Emissionen

Supply Chain

Wesentliche Treiber fir Verbrauch
von fossilen Brennstoffen identifiziert
Transparenz Uber Scope 1 Emissionen
in Systemen implementiert

Reduktionsziele kurz-, mittel- und Automatisierter und
langfristig gesetzt regelmaliger Bericht and GF
Anreizsysteme definiert und Bereichsleiter

Gebadude

Anpassung der Prozesse und Systeme zur GF und Bereichsleiter kennen

on-time Erfassung und Ausweisung der Unterschiede in Emissionsarten und
Scope 1-3 Emissionen Zielen (netto Null, neutral etc.)

IT & Systeme Sensibilisierung






== Nachhaltige Unternehmen reduzieren ihre Scope 3 Emissionen
deutlich.

Eine Erhdhung der
Nachhaltigkeitsorientierung um eine
Malnahme reudziert die Scope 3
GHG Emissionen um

17%

" J' Im darauffolgenden Jahr.




== Nachhaltige Unternehmen kamen besser durch die Pandemie.

= cumulative stock value perfomance (mid price) of all companies in the sample in 2020
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Jan. 01.2020 day of year low day of recovery Dec. 31.2020

@ extent of the inflicted damage = ((year average — year low) / year average) * 100

@ recovery time = day of recovery — day of year low

Eggert, J. and J. Hartmann. 2022. Sustainable supply chain management — a key to resilience in the global
pandemic. Supply Chain Management: An International Journal ahead-of-print (ahead-of-print)
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Trickle Down’ funktioniert — Digitalisierung ist der Schlissel

Tier-2 supplier Tier-1 supplier Buyer

-ment -ment -ment

Tier-2 supplier Tier-1 supplier Buyer

Procure Procure

Villena, V. H. 2019. The Missing Link? The Strategic Role of Procurement in Building Sustainable Supply Networks.
Production and Operations Management 28 (5): 1149-1172.

Procure
-ment




== Ubung

OPPORTUNITIESARENOWHERE



